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Fonte: http://www.azquotes.com/author/2074-Gro_Harlem_Brundtland

1987
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Transforming our world: the 2030 Agenda 
for Sustainable Development

Um dos instrumentos de mudança e fatores 

facilitadores oferecidos pela Agenda 2030 

são as Ações Intersectoriais por 

múltiplos parceiros, potenciando as 

forças destes e colocando a saúde em todos 

os sectores da sociedade.
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Fonte: Sustainable Development Unit, UK, 2019
https://www.sduhealth.org.uk/policy-strategy/what-is-sustainable-health.aspx

“A sustainable health and care system is achieved

by delivering high quality care and improved

public health without exhausting natural

resources or causing severe ecological damage.”

“Um sistema sustentável de saúde e de prestação 

de cuidados  é alcançado por meio da prestação 

de cuidados de alta qualidade e melhoria da 

saúde das populações  sem esgotar os recursos 

naturais ou causar graves danos ecológicos.”

https://www.sduhealth.org.uk/policy-strategy/what-is-sustainable-health.aspx
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Adaptado de MSPs in Practice – Partnerschaften 2030, Germany, 2019
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Wales. Policy, Research and International Development Directorate. Public Health 
Wales International Health Strategy: 2017-2027. Cardiff: Public Health Wales; 2017
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Ciclo do Planeamento Estratégico em Saúde, de base populacional
Adaptado, para o planeamento estratégico em saúde, de base populacional, de: Institute of Population Health. County Health Rankings. University of Wisconsin, 2014 



PNS: Como é elaborado/construído?

MENSAGEM-CHAVE:

O PNS segue um 

MODELO 

LÓGICO,

Integrador, de 

natureza 

PARTICIPATIVA e 

CO-PRODUTIVA

DIAGNÓSTICO

OBJETIVOS DE 
SAÚDE

ESTRATÉGIAS

RECOMENDAÇÕES 
PARA A 

IMPLEMENTAÇÃO

PLANO DE 
COMUNICAÇÃO

PLANO DE 
MONITORIZAÇÃO 

E AVALIAÇÃO

COMPONENTES

Objetivos de 
Saúde

Diagnóstico

POPULAÇÃO
PROBLEMAS DE SAÚDE
DETERMINANTES DE SAÚDE
NECESIDADES DE SAÚDE
RECURSOS DA COMUNIDADE

OBJETIVOS DE SAÚDE

Estratégias ESTRATÉGIAS DE INTERVENÇÃO

Recomendações 
Plano de 

comunicação
Plano de 
avaliação

RECOMENDAÇÕES 

MODELO DE COMUNICAÇÃO

MODELO DE M&A

Garcia AC, Felício M, Teixeira C; 2010
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DIAGNÓSTICO

POPULAÇÃO
PROBLEMAS DE SAÚDE
DETERMINANTES DE SAÚDE
NECESSIDADES DE SAÚDE
RECURSOS DA COMUNIDADE
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DIAGNÓSTICO

ESTADO DE SAÚDE 

PRESENTE

ESTADO DE SAÚDE 

A ALCANÇAR 

NECESSIDADES 
DE SAÚDE

INTERVENÇÕES

Adaptado de Pineualt, R; Daveluy, Carole. La planificacion sanitaria – conceptos, métodos, estrategias. Barcelona: Masson, S.A y Salude y Gestión; 1987

TEMPO
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DIAGNÓSTICO

Problema de saúde: situação/estado de saúde considerada insuficiente, insatisfatório ou negativo, pelo indivíduo, os
profissionais de saúde ou a comunidade.

Necessidade de saúde: definida como a diferença entre o estado de saúde atual e o estado de saúde desejado de uma
população [face a um valor de referência (por exemplo, um objetivo definido, como no caso dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável) ou a um benchmark (no caso de Portugal, por exemplo, a União Europeia)].

Determinante de saúde: uma entidade definível que causa, está associada com, ou induz, um resultado de saúde, ou
que tem impacto na saúde. Pode ser um fator ou uma combinação de fatores que podem ser classificados como
herdados ou adquiridos.

Adaptado de Pineualt, R; Daveluy, Carole. La planificacion sanitaria – conceptos, métodos, estrategias. Barcelona: Masson, S.A y Salude y Gestión; 1987

Adaptado de Last, John M (ed). A Dictionary of Public Health; 2007

GLOSSÁRIO
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DIAGNÓSTICO

PROBLEMAS SAÚDE

DETERMINANTES

Adaptado de modelo dos determinantes da saúde de Dahlgren e 
Whitehead, 1991

Adaptado de Ministério da Saúde, Retrato da Saúde, Portugal, 2018
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DIAGNÓSTICO

INDICADORES DE 
SAÚDE

CONSULTA 
STAKEHOLDERS
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DIAGNÓSTICO

INDICADORES DE 
SAÚDE

CONSULTA 
STAKEHOLDERS
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DIAGNÓSTICO

PROBLEMAS SAÚDE

Elevada magnitude                

Baixa magnitude e 
elevado potencial 
de risco 

AVC
Cancro
Depressão
………………..

Doenças evitáveis 
pela vacinação
Morte materna
……………………

Dengue
ZiKa
Catástrofes naturais
……………….
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“We need to turn the 
recovery into a real 
opportunity to do things 
right for the future.”
UN Secretary-General António 
Guterres

https://www.un.org/pt/node/68070
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CARACTERIZAÇÃO DEMOGRÁFICA DA POPULAÇÃO

PROBLEMAS E NECESSIDADES TÉCNICAS DE SAÚDE
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Figura 1. População residente, Portugal, 1991-2080 (estimativas e projeções)

Fonte: INE, Mar 2020
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Figura  2. População residente, NUTS II, 1991-2080 (estimativas e projeções -
cenário central)

Fonte: INE, Mar 2020
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Figura  3. Taxa bruta de mortalidade (por 100 mil) por causa de morte (nível 2), 
Portugal, 2017

Fonte: IHME, 2019
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Figura  4. Taxa bruta de mortalidade prematura (< 70 anos) (por 100 mil) por 
causa de morte (nível 2), Portugal, 2017

Fonte: IHME, 2019
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Figura  5. Prevalência da diabetes mellitus entre os 25 e 74 anos, por Região, Portugal, 
2016

Fonte: INSA, 2017
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Figura  6. Anos de vida perdidos por incapacidade (por 
100 mil) nas mulheres, Portugal, 2016 

Figura  7. Anos de vida perdidos por incapacidade (por 100 mil) nos 
homens, Portugal, 2016 

Fonte: IHME, 2017
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Figura  8. Número de casos de poliomielite aguda por ano de notificação, Portugal, 1950-2017
Fonte: DGS, 2018
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Figura  9. Prevalência de excesso de peso em Portugal, 2017

Fonte: DGS, 2017
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Figura  10. Prática de atividade física em Portugal, 2015

Fonte: INSA, 2018
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“A pandemia de covid-19 afetou especialmente os grupos 

mais desfavorecidos e mais pobres, e as gerações em 

idade ativa foram as que sofreram maior impacto da 

crise”
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“A consequência mais importante de se encarar a 

COVID-19 como uma sindemia, é realçar as suas

origens sociais..

(…)não importa quão efetivo é um tratamento ou

protetora é uma vacina; a busca de uma solução

puramente biomédica para a COVID-19 falhará.

A abordagem da COVID-19 como

uma sindemia convidará a uma visão

mais abrangente, que inclua a

educação, o emprego, a habitação, a

alimentação e o ambiente.”

(Richard Horton, editor da revista The Lancet)
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DETERMINANTES
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PROBLEMAS SAÚDE

Ambientais, 
Biológicos
Comportamentais, 
Demográficos e Sociais
Económicos
Sistema de Saúde e Prestação de Cuidados 
de Saúde

MORTE PREMATURA e EVITÁVEL e/ou da 

carga de DOENÇA e/ou de INCAPACIDADE

FATORES DE RISCO

FATORES PROTETORES

NECESSIDADES 

DE SAÚDE
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Comissão de Acompanhamento da elaboração e execução 

do PNS 2021-2030

Identificação e Priorização de Necessidades de Saúde

NECESSIDADES 
TÉCNICAS

NECESSIDADES 
SENTIDAS/

PERCECIONADAS
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'No Man is an Island'
No man is an island entire of itself; 
every man is a piece of the continent, a part of the 
main; 
if a clod be washed away by the sea, 
Europe is the less, as well as if a promontory were, as 
well as any manner of thy friends or of thine own 
were; 
any man's death diminishes me, 
because I am involved in mankind. 
And therefore never send to know for whom 
the bell tolls; 

it tolls for thee. 

MEDITATION XVII
Devotions upon Emergent Occasions
John Donne (1624)

‘Nenhum Homem é uma Ilha’ 

Nenhum Homem é uma ilha,
Suficiente por si mesmo.
Cada um é um pedaço do continente,
Uma parte do todo.
Se um torrão for arrastado pelo mar,
A Europa não o é menos.
Tal como se um promontório o fosse.
Bem como se a tua própria casa
Ou a dos teus amigos o fosse.
A morte de cada ser humano diminui-me,
Pois sou parte da humanidade.
Portanto, não procures saber
Por quem o sino toca;
Ele toca por ti.

MEDITATION XVII
Devotions upon Emergent Occasions
John Donne (1624)

Muito obrigado
(adaptação da versão em 

português da autoria de 

Carlos Mendonça Lopes 

(2020))


